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Actividades relevantes

1 - Mansarda e Terreno

A MANSARDA é uma instituicdo particular de solidariedade social
(IPSS) que pretende ajudar os profissionais que estao ou estiveram,
durante uma parte significativa da sua vida profissional, ligados ao
mundo da lingua, da arte e da cultura portuguesas e,
especialmente, as artes performativas.

Num ano de Pandemia (oficidlmen’re declarado a 12 Marco de
2020 pela OMS), e depois de muita insisténcia e resisténcia, foi
finalmente assinado o contfrato de promessa de constituicdo do
direito de superficie sobre a parcela do terreno, com a CML no dia
29 de Qutubro as 15h30.

O terreno onde serd construido o edificio tem as dimensoes para
serem desenvolvidas todas as atividades relevantes que a
Mansarda pretende.

Esta localizado no Restelo, na Rua. Gongcalo Velho Cabral, e ©
terreno serd partihado com a Casa do Publicitdrio.

O Protocolo, que exigiu a montagem de toda a logistica
necessdria para a redlizagcdo do evento da assinatura, foi
celebrado no préprio terreno, tendo sido devidamente divulgado
nos media (com o apoio da Central de Informag¢do), mas dadas
as restricoes ditadas pela epidemia, s& estiveram presentes um
nUmero limitado de pessoas.



pisos em cave: pisos -1 e -2. O piso térreo, com os espagos de
natureza mais publica, apresenta-se como uma base que mantém
o plano de referéncia da superficie atual, na qual o propésito de
escavacdo no macico rochoso permitird albergar grande parte
das zonas comuns: formacdo e atividades - onde se conquistam
espacos como o atrio e sala de estar/convivio, o restaurante ou a
sala polivalente -, e se abrem pdatios exteriores onde se manifesta
a matéria geolbgica e tectdnica do basalto e se descobre a
atmosfera particular deste lugar.

2 - Candidatura ao Programa PARES 3.0

A Mansarda concorreu ao Programa PARES 3.0, destinado as IPSS
ou equiparadas, que caso seja aprovada a candidatura, pode
representar um contributo significativo para financiamento desta
primeira fase de arrangue para o futuro projecto e construcao da
residéncia.

Para o efeito, contactdmos o Francisco Cipriano, ligado a gestdo
dos fundos comunitdrios em Portugal e que actualmente
desenvolve a sua actividade na Fundacdo Gulbenkian que se
prontificou a trabalhar na candidatura com a Mansarda (pro
bono) com o apoio a BuUssola, empresa de consultadorio
mulfidisciplinar.

O prazo de candidaturas terminou a 30 de Novembro , tendo sido
necessdrio reunir toda a documentacdo necessdaria, efectuar
inUmeras reunioes e contactar instituicoes bancdarias.

A candidatura foi entregue dentro do prazo estabelecido, o
resultado s6 serd conhecido dentro de aproximadamente 6 a 8
meses.

3 - Alteracdo dos Estatutos aprovados pela AG
Relativamente ds alteracoes dos Estatutos, votados na dltima AG,

foi entregue em Agosto uma copia certificada pelos advogados
no Instituto de Seguranca Social, para aprovagdo.
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O Projeto
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O projeto serd implementado num terreno com 9970 m2 no Restelo
- autoria do Arg. Jodo Luis Carrilho da Graca. A proposta de
ocupacdo do lote estabelece esta equivaléncia entre os dois
edificios —a MANSARDA e a Casa do Publicitario - em dois volumes
elementares que se implantam com um dangulo enfre s,
correspondente  geometria do lote e do proprio desenho urbano
onde se insere. A sua configuracdo inscreve no ferritério uma
marca estruturante e, simultaneamente, garante e defende a
continuidade da abertura e amplitude do espaco, das perspetivas
e das vistas sobre o estudrio do Tejo que o sitio potencia. Estas
presencas singulares qualificardo a silhueta da paisagem urbana,
conferindo ao lugar um valor de referéncia na imagem da cidade,
bem como o converterdo num centro de atividade culfural e de
apoioc A sociedade, dinamizando, complementando e
enriquecendo a vivéncia urbana na zona. '

O projeto MANSARDA propde um volume dominante acima do
solo,~em altura — uma Idmina que se afirima no espaco em
contraponto com o macico geolégico da base. Esse corpo
vertical acolhe a residéncia tempordria para artistas nos pisos
superiores, e a residéncia permanente e cuidados continuados
enfre os pisos 1 e 8. Prevé-se, ainda, a instalagdo de
estacionamento subterréneo e dreas técnicas de apoio em dois
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4 - Business Plan

O compromisso assumido pela direccdo de apresentagcdo de um
business plan no més Outubro, foi protelado, por razdes obvias,
tendo sido estabelecidos contactos com a Deloitte, que aceitou
colaborar na sua execucdo voluntariamente.

5 - Campanha de consignacdo do IRS - Campanha Pedra

A campanha de angariacdo do IRS de 2019 “Eu ndo sou um
Robot”, rendeu um valor de 4.503 euros.

Em 2020 lancdmos a campanha da primeira pedra, desenvolvida
com a FCB, que pode ser vista no site da Mansarda.

é - Campanha Mimosa em Dezembro de 2020 e Donativos

Em Dezembro, e com o apoio da FCB e o patrocinio da Mimosa,
desenvolvemos um projeto online com o generoso apoio de
artistas como Ricardo Pereira, Carla Maciel, José Fidalgo e Luisa
Sobral, que em direto, na pdgina do Facebook da Mimosa, leram
quatro contos cldssicos de Natal e conversaram com a assisténcia,
maioritariamente de criancas/adolescentes.

Todos os artistas cederam os seus honorarios, © que representou
uma verba de cerca de 2 mil euros.

Mais uma vez tivemos um donativo de 2.500 euros do José Pedro
Cobra (A. Poiares), através de um evento em que participou para
a Fidelidade.

7 — Aplicacdo de Resultados para o ano de 2020

A dafividade de 2020 reflete a necessidade de controlar os custos
fixos essenciais para o funcionamento minimo da Insfituvicdo e a
necessidade de gerar receitas que permitam o cumprimento
dessas obrigacdes, atingindo assim o equilibrio financeiro
indispensavel para a sua execucao.



A evolucdo € positiva no sentido do aumento da receita e
diminuicdo dos custos:

Rendimentos e Gastos 2020 2019 Var. € Var. %

Vendas e servicos prestados 3000 3240 -240 -7%
Subsidios, doacbes e legados a exploragdo 17 281 13 051 4230 32%
Fornecimentos e servigos externos -7 036 -8 765 1730 -20%
Outros rendimentos 822 125 697 557%
Qutros gastos -141 -302 161 -53%
::}s;:,zc:io antes de depreciacdes, gastos de financiamento e 15 999 7349 6578  89,50%
Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizacdo -600 -600 0 100,00%
iF:::Ist:;(; Operacional (antes de gastos de financiamento e 13327 6749 6578  97,46%
Resultado Liquido do Periodo 13 327 6749 6578 97,46%

A andlise da Demonstragcdo de Resultados mostra-nos uma
evolucdo positiva do Resultado Liquido que em 2020 ascende a
13.327 euros, fruto do aumento das receitas que totalizam 20.281
euros.

As principais receitas da Mansarda derivam de donativos (12.765
euros), campanha do IRS (4.516 euros) e Quotas de Socios (3.000
euros).

Em relacdo as despesas totais, no valor de 7.036 euros, feve uma
pequena diminuicdo em relacdo a 2019.

Destaca-se o valor de Honordrios, que inclui o apoio de
secretariado (2.755 euros), sendo os restantes valores dispersos por
varias rUbricas como trabalhos especializados (contabilidade,
informdtica, Design & Comunicacdo) despesas de eletricidade,
dgua e materiais de escritorio.

Resultado Liquido do Periodo e Aplicagcdo de Resultados

L

O Resultado Liguido foi positivo no valor de 13.327 euros € d
Direcdo propde que o mesmo seja aplicado em Resultados
Transitados.



